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Tama on jarjestyksessaan yhdeksas Vergen Kirje osakkeenomistajille.

Viimeisten kuukausien aikana yhtiossa on tapahtunut poikkeuksellisen paljon mielenkiintoista ja pohinaa
on riittanyt. Uutinen siita, etta mallivuoden 2026 Verge TS Pro kayttaa nyt Donut Labin uutta kiintean
olomuodon akkua, on herattanyt laajaa kiinnostusta ja huomiota ympari maailmaa. Kyse ei ole vain
uudesta mallipaivityksesta, vaan askeleesta, joka nostaa Vergen yha selvemmin sahkoisen
kaksipyoraisen liikenteen teknologiseksi suunnannayttajaksi.

MyOs kaupallinen kehitys on ollut vahvaa. Uusia moottoripyoratilauksia saapuu talla hetkella paivittain,
ja tilauskanta ulottuu siksi jatkuvasti entista pidemmalle tulevaisuuteen.

Verge on Donut Labin kanavakumppani kiintean olomuodon akuille siten, etta Verge myy Donutin
akkuteknologiaa yksinoikeudella kaikkiin kaksipyoraisiin ajoneuvoihin. Tama on vahvistanut
merkittavasti Vergen B2B-lisensointiliiketoimintaa: yhtio ei ole enaa kiinnostava kumppani vain
moottoriteknologian osalta, vaan nyt myos akkujen osalta. Strategisesti tama on tarkeaa, silla se
vahvistaa Vergen asemaa kaksipyoraisten avainteknologioiden kokonaisvaltaisena toimittajana. Vergen
moottorit ja akut tarjoavat nyt entista vahvemman yhdistelman ylivoimaisia ominaisuuksia ja erittain
Kilpailukykyista hinnoittelua, mika tekee kaupallisesta mahdollisuudesta suuremman kuin koskaan.



Kaiken taman kehityksen keskella A-kierroksen aikataulu on siirtynyt muutamalla kuukaudella eteenpain,
kun huomio ja resurssit ovat kohdistuneet uuden mallivuoden tuotantovalmiuteen, asiakaskysyntaan
vastaamiseen seka uusiin B2B-mahdollisuuksiin. Keskustelut sijoittajien kanssa jatkuvat jalleen pian, kun
TS Pro 2026 -uudistuksen ja uuden akkuteknologian synnyttama suurin halina alkaa olla takanapain.

Uuden akkuliiketoiminnan avaamien mahdollisuuksien myota Verge on nostanut tavoitettaan yhtion
arvostuksesta tulevalla A-kierroksella. Talla hetkella aikomus on toteuttaa osakeanti vahintaan 250
miljoonan euron arvostuksella.

Sen sijaan yhtion vaihtovelkakirja on edelleen avoinna aiemmalla 150 miljoonan euron arvostuskatolla
siihen saakka, kunnes osakeanti etenee suunnitellusti.

Mukavia lukuhetkia,

Marko Lehtimaki
Perustajajasen, hallituksen puheenjohtaja



GEN2 TS PRO

Uusi Verge TS Pro on vihdoin se moottoripyora, jonka olemme aina halunneet
rakentaa. Ensimmaisten testiajojen jalkeen palaute koko tiimilta on ollut
poikkeuksellisen yksimielista: uutta versiota on vaikea edes uskoa edeltajansa
seuraajaksi, koska ajokokemus on niin merkittavasti parempi.

Samalla kyseessa on maailman ensimmainen kiintean olomuodon akulla varustettu
ajoneuvo, joka on suunniteltu sarjatuotantoon. Talla on suuri symbolinen ja
kaupallinen merkitys. Solid state -akuilla toimivia ajoneuvoja on odotettu
teollisuudessa vuosikymmenia, mutta kaytannon tuotantoon asti niiden vieminen on
osoittautunut huomattavasti vaikeammaksi kuin markkinoilla on pitkaan annettu
ymmartaa. Vergen kohdalla kiintean olomuodon akkuteknologia ei ole enaa vain
tulevaisuuden lupaus, vaan osa konkreettista tuotetta.

Kuten olemme aiemmissa uutiskirjeissa kertoneet, uudessa mallivuodessa on lahes
100 parannusta aiempaan versioon verrattuna. Moottori on uuden sukupolven versio,
jonka paino on vain puolet aiemmasta. Kaytannossa tama tarkoittaa, etta suorituskyky
suhteessa painoon on kaksinkertaistunut. Kun samaan aikaan myos akkuteknologia,
ohjelmisto ja ajettavuus ovat edenneet merkittavasti, uusi TS Pro edustaa
kokonaisuutena taysin uutta tasoa.




Missa sarjatuotannon kanssa sitten mennaan? Maaliskuussa Verge julkaisi videon,
jossa ensimmainen uuden mallivuoden TS Pro valmistuu tuotantolinjalta ja tekee
siten historiaa. Alkuvaiheessa kokoonpanoa tehdaan luonnollisesti hitaasti laadun
varmistamiseksi. Uudessa mallissa on niin paljon muuttuneita komponentteja, etta
tuotantolinjan nakokulmasta kyse vastaa kaytannossa kokonaan uutta
moottoripyoraa. Tuotantoa skaalataan asteittain loppuvuotta kohti, ja taman vuoden
tavoite on valmistaa yhteensa noin 350 moottoripyoraa.

Ensin valmistettava versio on niin sanottu standard range -malli. Seuraavaksi
tyyppihyvaksytetaan pitkan matkan malli, jonka tavoiteltu toimintamatka on jopa
600 kilometria.

Tuotannon skaalaamisen edellytyksena on komponenttien hankinta riittavan
suurissa erissa, jotta yksikkokustannukset pysyvat tavoitteessa. Taman vuoden
tavoitemaara, noin 350 moottoripyoraa, edellyttaa viela usean miljoonan euron
komponenttihankintoja. Nama hankinnat on tarkoitus tehda paaosin A-kierroksen
jalkeen, mutta joitakin pidemman toimitusajan komponentteja ostetaan jo ennakkoon
skaalaamiseen valmistautumiseksi. Tama on tarkea osa tuotantostrategiaa: kun
tuotteen kysynta ja kilpailukyky ovat olemassa, kriittinen tekija ei ole enaa niinkaan
teknologian valmius, vaan kyky muuntaa se tehokkaasti toimitusvolyymiksi.




KULUTTAJAMYYNTI

Kiinnostus Verge TS -moottoripyoria kohtaan on kasvanut entisestaan uuden
mallivuoden myota. Kuten aiemminkin, Yhdysvallat on edelleen yhtion
kuluttajatuotteiden suurin markkina tilausten nakokulmasta. Tasta syysta paatimme
tehda uuden mallivuoden tyyppihyvaksynnan ensin Yhdysvaltoihin ennen EU-
tyyppihyvaksyntaa. Uusi Verge TS Pro on nain ollen yhtion ensimmainen ajoneuvo,
jota toimitetaan myos Yhdysvaltoihin, yhtion suurimmalle markkinalle.

Talla on suuri merkitys paitsi myynnille myos yhtion uskottavuudelle kansainvalisessa
mittakaavassa. Yhdysvallat on markkina, jossa premium-luokan sahkoiset
moottoripyorat voivat saada merkittavaa nakyvyytta ja jossa teknologinen
erottautuminen seka tuotteen poikkeuksellisuus korostuvat erityisen voimakkaasti.
Yhdysvalloissa edellakavijyydella on erityisen vahva vetovoima, ja tarina maailman
ensimmaisesta kiintean olomuodon akusta Vergen pratkassa resonoi markkinassa
voimakkaasti.

Nyt kun uuden TS Pro:n pitka tuotekehitysvaihe on takana, tuotekehityksen katse
siirtyy niin sanottuun Hooligan-tuoteperheeseen, eli pienempiin ja edullisempiin
taysikokoisiin moottoripyoriin. Taman segmentin markkina on yli kymmenen kertaa
suurempi kuin Verge TS:n kaltaisen suuren suorituskykyisen sahkomoottoripyoran
markkina.




Hooligan-malli perustuu laajalti samoihin osiin ja ohjelmistoihin kuin uusi TS Pro,
minka vuoksi sen kehittaminen on tuotekehityksen nakokulmasta selvasti kevyempi
hanke kuin TS Pro:n mallivuosiuudistus. Tama luo yhtiolle tehokkaan mahdollisuuden
laajentaa tuoteportfoliotaan useisiin uusiin pienemman kokoluokan ajoneuvoihin

nopeasti.

Strategisesti Hooligan-tuoteperhe on Vergeille tarkea, koska sen avulla yhtio voi
siirtya niche-luokan teknologiajohtajasta kohti suurempia volyymeja tavoittelevaa
valmistajaa. TS Pro toimii edelleen teknologisena keihaankarkena ja brandin
rakentajana, mutta Hooligan-tuoteperhe voi avata tien huomattavasti laajempaan
kaupalliseen skaalaan.




TAHTAIMESSA LIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

Kuten olemme aiemmin kertoneet, uuden Verge TS Pro:n tuotantokustannukset ovat
merkittavasti aiempaa alhaisemmat, vaikka tuote on kaytannossa kaikilta
ominaisuuksiltaan edeltajaansa parempi. Tama on poikkeuksellisen tarkea yhdistelma:
usein teknisesti parempi tuote on myos kalliimpi valmistaa, mutta Vergen tapauksessa
kehitys on kulkenut samaan aikaan seka suorituskyvyn etta kustannusrakenteen
kannalta oikeaan suuntaan.

Nyt kun valmistaudumme taman hiotun timantin tuotannon skaalaamiseen, olemme
ottaneet samalla tahtaimeksi liiketoiminnan viemisen kannattavaksi.

Osana tata suunnitelmaa olemme karsineet kustannuksia ja optimoineet yhtion
toimintaa monin eri tavoin. Esimerkiksi fyysisten kauppojen maaraa on vahennetty ja
myyntia on keskitetty enemman verkkokauppaan, joka yhtion saaman huomion myota
toimii nyt aiempaa paremmin. Kaikki keskittyminen on olennaisessa: siina, etta
saamme valmistettua laadukkaita tuotteita mahdollisimman suurelle maaralle
asiakkaita ja etta liikketoiminta etenee kohti kannattavuutta jo lahitulevaisuudessa.




Kuten edella mainittu, yhtion tavoitteena on valmistaa tana vuonna noin 350
moottoripyoraa, toimitusten painottuessa paaosin loppuvuoteen. Vuoden viimeisina — -
kuukausina tavoitteena on valmistaa noin kolme moottoripyoraa jokaisena arkipaivana. ‘-_E %

Nykyisen kulurakenteen perusteella yhtio saavuttaisi voitollisuuden jo tallaisella = -

paivatahdilla. Tama tarkoittaa, etta teoriassa on mahdollista saavuttaa jo muutama — - \ ‘

voitollinen kuukausi taman vuoden aikana pelkastaan kuluttajaliiketoiminnan kautta.

Olemassaoleva tilauskanta on sen verran suuri etta siita riittaa toimitettavaa myos lahes ' 51
koko 2027 vuodeksi, jonka lisaksi uusia tilauksia tulee jatkuvalla syotolla. Tuleva &
Hooligan-malli taas edustaa niin paljon suositumpaa tuotekategoriaa etta sen kautta

2027 vuodeen tilauskannan pitaisi moninkertaistua. Voittomarginaaleiltaan Hooliganin on

tarkoitus vastata TS Pro -mallia.

Voitollisuuden saavuttaminen olisi strategisesti erittain merkittavaa. Se tekisi Vergesta
ensimmaisen voitollisen l[ansimaisen yhtion, joka keskittyy tieliikennekayttoon
tarkoitettuinin sahkomoottoripyoriin. Samalla se muuttaisi olennaisesti yhtion asemaa
paaomamarkkinassa. Kannattavuus ei ole vain taloudellinen virstanpylvas, vaan myos
signaali siita, etta Verge ei ole enaa vain lupaava teknologia- tai kasvutarina, vaan yhtio,
joka kykenee rakentamaan kestavaa liiketoimintaa vaikeassa ja paaomaintensiivisessa
teollisuudessa.

Tama vaikuttaisi merkittavasti myos yhtion arvostukseen erityisesti tilanteessa, jossa
yhtio paattaisi tulevaisuudessa listautua porssiin. Esimerkiksi Nasdagiin ei ole aiemmin
listautunut sahkoajoneuvoyhtiota, joka olisi ollut voitollinen jo listautumishetkella.




MOOTTORIEN B2B-MYYNTI :

Edellisessa uutiskirjeessa kerrotut integraatioprojektit ovat edenneet hyvin, ja yhtio
on nyt paassyt testaus- ja validaatiovaiheeseen tiettyjen moottoritoimitusten osalta.
Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta asiakas testaa Vergen toimittamia moottoreita
oman testiohjelmansa puitteissa arvioidakseen, soveltuvatko ne
tuotantoajoneuvoihin.

Yksi asiakkaista on pyytanyt pienia muutoksia testattuun moottoriin, ja
valmistaudumme parhaillaan toteuttamaan nama muutokset. Toinen asiakas on jo
hyvaksynyt moottorit osaksi virallista testiohjelmaansa. Ja naiden lisaksi on monia
muitakin. Kyseiset toimijat ovat niin suuria, etta keskustellut toimitusmaarat liikkkuvat
kymmenissa tuhansissa moottoreissa kuukaudessa per asiakas, ja volyymi voi kasvaa
tasta edelleen, mikali moottori otetaan kayttoon useassa eri ajoneuvomallissa.

Taman likketoiminnan potentiaali on huomattava. Kun moottori hyvaksytaan osaksi
asiakkaan tuotantoajoneuvoa, kyse ei ole normaalisti yksittaisesta tilauksesta vaan
vuosia kestavasta toimitussuhteesta. Siksi juuri nykyinen vaihe, jossa tuotteita
validoidaan asiakkaiden omissa prosesseissa, on yksi tarkeimmista arvonluonnin
vaiheista koko yhtiolle.




Mahdollinen merkittava volyymikasvu voi vaatia tuotantoa lahempana asiakkaita.
Tasta syysta olemme alustavasti keskustelleet mahdollisen Aasian moottoritehtaan
perustamisesta esimerkiksi Singaporen valtion kanssa.

Uskomme, etta voimme saada merkittavia toimitusvolyymeja koskevia tilauksia jo
taman vuoden aikana, mikali asiakkaiden testit etenevat suunnitellusti. Tama
vahvistaisi entisestaan yhtion polkua kannattavuuteen, vaikka samaan aikaan
investoisimme voimakkaasti kasvuun. Esimerkiksi eraan asiakkaan kanssa keskusteltu
ensimmaisen tuotteen moottoritoimitusten kuukausivolyymi vastaisi jo lahes 50
miljoonan euron vuotuista liikkevaihtoa seka merkittavaa liikevoittoa, vaikka kyse on
pienemmasta 12 tuuman moottorista. Suuremmissa moottoreissa lilkevaihtopotentiaali
on moninkertainen.




AKKULIIKETOIMINTA

Sen jalkeen kun yhtio julkisti TS Pro:n uuden version kayttavan Donut Labin kiintean olomuodon
akkua ja kertoi Vergen edustavan Donut-akkuja kaksipyoraisten markkinassa, olemme saaneet
runsaasti yhteydenottoja ympari maailmaa. Kiinnostus ulottuu niin yhtioihin, joiden kanssa
olemme jo aiemmin keskustelleet moottoriteknologian toimittamisesta heidan moottoripyoriinsa,
kuin uusiin asiakkaisiin. Lyhyesti sanottuna: kaikki haluavat akkuja omiin tuotteisiinsa.

Tama kiinnostus on helppo ymmartaa, silla Vergen tarjoama kiintean olomuodon akku Yo
mahdollistaa sen etta pratkat latautuvat jopa 10 kertaa nopeammin, kulkevat tuplasti pidemmalle, \S‘pﬂ
elvat voi syttya palamaan ja sailyttavat arvonsa paremmin akkujen pidemman elinian myota. e
Lisaksi uuden akkuteknologian kayttoonotto on erittain suoraviivaista myos olemassaolevissa

ajoneuvomalleissa.

Vergen vannemoottorin kayttoonotto moottoripyorassa vaatii tyypillisesti muutoksia ajoneuvon
arkkitehtuuriin ja usein monien eri osien vaihtamista. Sen sijaan uuden kiintean olomuodon akun
kayttoonotto voi tapahtua huomattavasti kevyemmalla integraatiolla. Uusi akkupaketti voidaan
tehda samoilla ulkomitoilla ja samoilla kiinnityspisteilla kuin olemassa olevat ratkaisut, jolloin
asiakkaan ei valttamatta tarvitse muuttaa ajoneuvonsa rakennetta lainkaan. Tama tarkoittaa, etta
teknologiapaivitys voidaan toteuttaa huomattavasti nopeammin ja pienemmalla riskilla.




Juuri tama tekee akkuliiketoiminnasta poikkeuksellisen houkuttelevan B2B-markkinan. Siina
missa moottoriteknologian kayttoonotto voi vaatia asiakkaalta suuremman paatoksen ja
laajemman kehitysprojektin, akkuteknologian kayttoonotto voi joissain tapauksissa muistuttaa
enemman suorituskykyisen komponentin vaihtoa parempaan. Useampi valmistaja onkin
Kilnnostunut ottamaan uuden akun kayttoon suuren volyymin ajoneuvoissa jo vuoden 2027
aikana.

Skaalautumisen varmistamiseksi Verge on tehnyt merkittavan kokoisen alustavan |
kapasiteettivarauksen Donut Labille vuodelle 2027. Taman kautta yhtio tahtaa akkujen suhteen
kKymmenien miljoonien eurojen liikevaihtoon ja huomattavaan liikevoittoon jo vuoden 2027 03
minka jalkeen toimituskapasiteettia on tarkoitus nostaa aggressiivisesti ylospain. Akkupa
usein moottoripyoran kallein yksittainen komponentti, ja moottori seuraa sita heti perassa.
Yhdessa naihin liittyvien ohjainkorttien kanssa ne muodostavat merkittavan osan ajoneuvo
kokonaishinnasta. Juuri tasta syysta niiden toimittaminen erittain korkean volyymin
moottoripyoriin muodostaa niin merkittavan kaupallisen mahdollisuuden.

Akkuliiketoiminta on Vergeille erityisen kiinnostava myos siksi, etta se laajentaa yhtion me
alempaa laajemmaksi. Siina missa moottoriteknologiamme on ollut luontevimmillaan tietyi
kaksipyoraisten segmenteissa, akkupuolella markkina ulottuu kaytannossa kaikkeen sahki
kaksipyoraiseen liikenteeseen — kuten esimerkiksi crossipyoriin ja scootteihin. Tama avaa
Vergeille uuden kasvusuunnan, jossa yhtio voi hyodyntaa jo rakennettua brandia, teknolog
uskottavuutta ja asiakassuhteita entista laajemmassa mittakaavassa.



RAHOITUSTILANNE

Yhtio aloitti A-kierroksen neuvottelut useiden institutionaalisten sijoittajien kanssa viime vuoden = —— —
lopulla. CES:ssa tehty akkujulkistus seka TS Pro 2026 -malliin liittyvat uutiset synnyttivat kuitenkin -~ ' -
niin voimakasta positiivista kiinnostusta, etta ne ovat sitoneet viime kuukausina lahes kaiken S |

yhtion huomion ja operatiivisen kapasiteetin. Nyt, kun TS Pro 2026 on valmis, ensimmaiset —e -
ajoneuvot on saatu onnistuneesti ulos tuotantolinjalta ja tarkeimmat akkuihin liittyvat keskustelut =
suurimpien yhtioiden kanssa on saatu kayntiin, yhtion tavoitteena on jatkaa sijoitusneuvotteluja.

Uskomme, etta yhtion houkuttelevuus sijoittajien silmissa on kasvanut entisestaan viimeaikaisten
tapahtumien myota. Tahan vaikuttavat muun muassa akkuun liittyvat poikkeuksellisen suuret
kasvumahdollisuudet, moottoreiden B2B-lisensointiliiketoiminnan eteneminen seka aiempaa
uskottavampi polku kohti kannattavaa lilkketoimintaa. Tasta syysta yhtio on asettanut

tavoitteekseen toteuttaa tulevan osakeannin vahintaan 250 miljoonan euron arvostuksella.

Mikali esimerkiksi merkittava akkutilaus tai moottoritoimitussopimus ehtii toteutua ennen
Kierroksen kaynnistymista, on mahdollista, etta valuaatio nousee tasta edelleen. Yhtion nake
on, etta Vergen arvonmaarityksen tulee heijastaa paitsi nykyista liikketoimintaa myos sita, etta
yhtio on siirtymassa yksittaisen premium-tuotteen valmistajasta kohti laajempaa tuote- ja
teknologiayhtiota.

Viime syksyna ennen akkujulkistuksia liikkeelle laskettu vaihtovelkakirja on edelleen voimassa, ja
uusia sijoituksia otetaan siihen yha samalla 150 miljoonan euron arvostuskatolla, vaikka yhtion
liiketoiminta ja tulevaisuuden nakymat ovat sittemmin vahvistuneet merkittavasti erityisesti uuden
akkuliiketoiminnan myota. Vaihtovelkakirja on tarkoitus pitaa avoinna siihen saakka, kunnes A-
kierros etenee suunnitellusti. Uskomme, etta tama voi tapahtua jo Q2/2026 aikana.



LOPPUSANAT

Kiitos sinulle osakkeenomistajana siita, etta olet ollut mukana talla matkalla ja uskonut yhtioomme.
Startupin polku ideasta kannattavaksi yhtioksi ja maailmanlaajuiseksi toimijaksi ei ole koskaan helppo
eika missaan nimessa itsestaanselva. Olemme olleet onnekkaita siina, etta olemme saaneet rakentaa
yhtiota maailmanluokan tiimin kanssa. Juuri tama on mahdollistanut sen, etta olemme voineet haastaa
toimialamme vakiintuneita oletuksia seka teknisesti paremmilla tuotteilla etta kustannustehokkaammalla
toimintamallilla.

Olemme jo vuosia puhuneet siita, etta yhtion tavoitteena on lopulta listautua Nasdagiin maailman
ensimmaisena sahkoajoneuvoyhtiona, joka tekee voitollista liikketoimintaa listautumisen hetkella.
Uskomme, etta olemme nyt lahempana sita hetkea kuin koskaan aikaisemmin. Tama vuosi tulee olemaan
yhtiolle erittain merkittava niin operatiivisesti, kaupallisesti kuin strategisestikin.

Uskomme, etta meilla on aidosti mahdollisuus tulla ns. “kaksipyoraisten NVIDIA:ksi” eli yhtioksi, joka
toimittaa akkuja, moottoreita ja elektroniikkaa suureen osaan maailman mopoja ja moottoripyoria
samalla kun omat tuotteemme toimivat teknologisena keihaankarkena ja nayttavat muille valmistajille,
miten poikkeuksellisia tuotteita Vergen teknologialla on mahdollista rakentaa.

Akkuliiketoiminnan myota yhtiolle on samalla avautunut uusi valtavan kokoinen markkina, johon Vergen
moottorit ovat olleet lilan suuria: sahkopolkupyorat. Tasta mahdollisesti lisaa tulevissa uutiskirjeissa.

Hyvaa loppukevattal

Marko Lehtimaki
Perustajajasen ja hallituksen puheenjohtaja



